
16. Deidesheimer Tagung  
der kommunalen Energiewirtschaft 
 

Machtwechsel  
Wie wir das Ruder in der Hand behalten 
 

Programm 

Donnerstag, 4.05.2017 (Vormittag) 
 

10:00 Begrüßung und Eröffnung 

Harald Weber 
Geschäftsführender Gesellschafter,  
YourSales Unternehmensberatung, Mannheim/St. Gallen 

10:15 Eröffnungspanel 

Die Macht und das Ich 

 Entscheidungsmacht statt Ohnmacht - Wie bekommen 
Stadtwerke das Heft des Handelns wieder in die Hand? 
Dr. Michael Beckereit 
Geschäftsführer, Hamburg Energie GmbH 
Vizepräsident des VKU 

 Multi-Impuls-Management und die Macht,  
die Dinge ganz anders zu denken 
Ralf Klöpfer 
Vorstand, MVV Energie AG, Mannheim 

11:15 Pause, Kaffee, Gespräche 

11:45 Themensession 

Die Macht der Platzhirsche 

 Regionalität 3.0 oder Regionalität als Kraftquelle von 
Geschäftsmodellen 
Dr. Achim Kötzle 
Geschäftsführer, Stadtwerke Tübingen GmbH 

 Smart Country - neue Chancen für ländliche Regionen 
Steffen Hess 
Projektleiter „Digitale Dörfer“, Fraunhofer Institut für 
Experimentelles Software Engineering, Kaiserslautern  

12:45 Mittagessen 

Donnerstag, 4.05.2017 (Nachmittag) 
 

14:00 Themensession 

Machtpartner Kommune 

 Smart City - Handlungsfelder der Zukunft! 
Die Roadmap der deutschen Kommunen 
Prof. Dr.-Ing. Ralf Holzhauer 
Vorsitzender VDI-Initiative Stadt:Denken, Mitglied im 
Vorstand der VDI-Gesellschaft Energie und Umwelt 

 Regionale Netzwerke als Unternehmensbeschleuniger 
Stephan Wilhelm 
Vorstand (ab 1.05.2017), EWR AG, Worms 

15:00 Kaffee, Gespräche, virtuelle Zeitreisen  

15:30 Themensession 

Macher an der Macht 

 Die Macht des Wechsels - Managementwirkung  
mit Schnellkraft 
Dr. Birgit Fratzke-Weiss 
Directrice générale déléguée, Électricité de Strasbourg 

 Von der Kunst und der unternehmerischen  
Verantwortung, „Nein!“ sagen zu können 
Steffen Ringwald 
Geschäftsführer Kommunale Beteiligungen, EnBW AG 

16:30 Kaffee, Gespräche, virtuelle Zeitreisen  

17:00 Reflexion 

Von der Einsamkeit der Macht 

 Als Alleingeschäftsführer Perspektivenvielfalt erhalten 
Thomas Schäfer 
Geschäftsführer, WVV GmbH, Würzburg  

 Die Kunst zu lesen -  Instrumente zur Selbstreflexion  
Prof. Dr. Thomas Hoffmann 
Geschäftsführer, EWR GmbH, Remscheid 

18:00 Zusammenfassung – Ausblick auf Tag 2 

19:00 Networking-Abend 
Bio-Küche und Pfälzer Weine im Hofgut 

 

 

Freitag, 5.05.2017  
 

07:30
 

Be balanced - Fit in den Tag! 
Ingrid Weisbrodt, Sporttherapeutin 

09:00 Eröffnung des 2. Veranstaltungstags 
Harald Weber, YourSales 

09:10 Keynote 

Blockchain: Energieversorgung ohne Energie-
versorger oder die neue Macht der Konsumenten 

Udo Sieverding 
Bereichsleiter Energie, Verbraucherzentrale NRW 

09:45 VisionTalk 

Die Macht der Maschinen 
Zukunft der Arbeit im Zeitalter der Digitalisierung 

 Prof. Dr. phil. Anja Richert 
Geschäftsführerin des Zentrums für Lern- und Wissens-
management, RWTH Aachen  

Dr. Stefan Heumann 
Mitglied der Geschäftsführung, Stiftung neue Verant-
wortung e.V., Berlin 

Dr. Dirk C. Gratzel 
Geschäftsführer, PRECIRE Technologies GmbH, Aachen  

Dagmar Lehmeyer 
Geschäftsführende Gesellschafterin,  
YourSales Unternehmensberatung, Mannheim/St. Gallen 

10:45 Kaffee, Gespräche, virtuelle Zeitreisen  

11:15 Themencafés (parallel) 

Die Macht der Chefs 
Persönlichkeit und Unternehmertum  

Die Macht der Kompetenz 
Entfaltung der Leistungspotenziale 

Die Macht der Phantasie 
Innovationsprozesse mit Design Thinking 
[weitere Themen ergeben sich im Verlauf der Tagung] 

13:00 Abschluss mit gemeinsamem Mittagessen 

 

 

 

Impulsgeber 
 

 

 Dr. Michael Beckereit ist Sprecher der 
Geschäftsführung von HAMBURG WASSER 
und Geschäftsführer der HAMBURG ENERGIE 
außerdem Vizepräsident des VKU. In seinen 
verschiedenen Rollen arbeitet er daran, die 
positive Gestaltungsmacht kommunaler 
Unternehmen auch in Zukunft zu erhalten.  

 

 Dr. Birgit Fratzke-Weiß, stv. Vorstands-
vorsitzende der Électricité de Strasbourg, ist
als Deutsche die einzige Ausländerin im 
Direktorium der EDF-Tochter. In einem 
Gremium mit häufigem Wechsel kommt es 
vor allem darauf an, innerhalb kürzester 
Zeit seine eigene Managementwirkung nach 
Innen und Außen zu entfalten. 

 

 Dr. Dirk C. Gratzel ist Geschäftsführer von
PRECIRE Technologies. Mit seinem Team hat 
er eine Technologie zur Sprachanalyse ent-
wickelt, die geschriebene und gesprochene 
Sprache dekodiert und mit Hilfe von Big 
Data aussagekräftige Persönlichkeitsprofile 
mit verblüffender Treffsicherheit erstellt. 

 

 Steffen Hess leitet das Forschungsprojekt 
„Digitale Dörfer“, einer Initiative des Landes 
Rheinland-Pfalz und Fraunhofer. Er arbeitet 
mit einer Gruppe von Pilotkommunen 
daran, wie sich das Machtgefälle zwischen 
Stadt und Land ausbalancieren lässt und die 
Digitalisierung auch eine Renaissance des 
ländlichen Raums bewirken kann. 

 

 Dr. Stefan Heumann von der Denkfabrik 
Stiftung Neue Verantwortung hat mit 
Arbeits- und Technologieexperten Szenarien 
zu den Folgen der Digitalisierung für den 
Arbeitsmarkt 2030 entworfen. Er beschreibt, 
wie sich durch die Digitalisierung Macht-
konstellationen in Unternehmen verschieben. 

   

Impulsgeber 
 

 

 Prof. Dr. Thomas Hoffmann ist Allein-
geschäftsführer der EWR Remscheid. Wich-
tige Strategieimpulse bezieht er dabei aus 
seinem Lehrauftrag für Strategisches 
Management und Unternehmensführung. 
Die Hochschularbeit zwingt ihn dazu, sich 
ständig mit dem aktuellen Stand der 
Wissenschaft auseinanderzusetzen.   

 

 Prof. Dr.-Ing. Ralf Holzhauer beschäftigt 
sich beim VDI mit der Entwicklung von 
Lösungen für die Stadt von morgen. Dazu 
wurde kürzlich eine Umfrage bei 8.000 
(Ober-)Bürgermeister/innen durchgeführt: 
„Das denken die deutschen Kommunen –
Handlungsfelder heute und in 2030“. 

 

 Ralf Klöpfer ist Vertriebsvorstand der MVV 
Energie AG. Walk your talk - tun, was man 
predigt. Selber einhalten, was man von 
anderen fordert. Seinem Unternehmen 
verlangt er viel ab - und bewegt damit 
Vieles.  

 

 Dr. Achim Kötzle ist Geschäftsführer der 
Stadtwerke Tübingen. Sein Unternehmen 
hat ein Forschungsprojekt begleitet, in dem 
rechnerisch nachgewiesen wurde, welchen 
machtvollen Einfluss der Faktor Regionalität 
auf die Kaufentscheidung der Energie-
kunden hat. 

 

 Prof. Dr. Anja Richert von der RWTH 
Aachen forscht in Zusammenarbeit u. a. mit 
Mercedes-Benz an der Arbeitswelt 4.0. Es 
geht um die zunehmende Roboterisierung 
der Wertschöpfung in den Fabriken von 
morgen und wie dies unseren Arbeitsalltag 
revolutionär verändern wird. Während der 
Tagung führt sie uns auf eine virtuelle Zeit-
reise in die Fabrik der Zukunft. 

 
 



 

 

Impulsgeber 
 

 

 Steffen Ringwald, EnBW-Manager, war 
mitverantwortlich für den Beschluss, sich 
vom Groß- und Industriekundengeschäft zu 
trennen. Er sagt, dass verantwortungsvoller 
Umgang mit Macht auch bedeutet „Nein“ 
zu sagen zu einem strategisch nicht mehr 
relevanten Teil des Geschäfts. 

 

 Thomas Schäfer, Geschäftsführer der 
Würzburger WVV, erlebte den Wechsel von 
einem kollegialen Mehrgeschäftsführer-
modell zur Alleingeschäftsführung. Die 
Macht der Alleinentscheidung mit dem 
Willen zur Perspektivenvielfalt zu vereinba-
ren, ist seine tägliche Herausforderung. 

 

 Udo Sieverding, Bereichsleiter Energie bei
der Verbraucherzentrale NRW, ist verant-
wortlich für die erste deutsch-sprachige 
Studie zur „Blockchain“. Er glaubt, dass 
diese Technologie das Potenzial hat, den 
Energiemarkt radikal zu verändern, weil sie 
die Machtverhältnisse zu Gunsten der 
Verbraucher verschiebt und herkömmliche 
Geschäftsmodelle der EVU pulverisiert. 

 

 Stephan Wilhelm, künftiger Vorstand der 
Wormser EWR AG, propagiert den besonde-
ren Stellenwert regionaler Verankerung als 
USP von EWR. Dazu zählt er die bewusste 
Vernetzung von Politik und Politikern. Diese 
gilt es wertzuschätzen, zu lesen und für 
beide Seiten nutzbar zu machen. Dann wird 
Politik nicht zum Antagonisten sondern zu 
einem mächtigen Unterstützer unterneh-
merischer Interessen. 

 
 

 

 

 

Tagungsleitung 
 

 

 Dagmar Lehmeyer ist Gründerin und 
geschäftsführende Gesellschafterin der 
YourSales Unternehmensberatung, Mann-
heim/St. Gallen. Sie ist dort verantwortlich 
für die Beratungsressorts wertorientierte 
Unternehmensführung und strategisches 
Personalmanagement. Sie wirkt außerdem 
als Coach und Sparringspartnerin für die 
Geschäftsleitungsebene 

 

 Harald Weber ist geschäftsführender 
Gesellschafter von YourSales. Er zeichnet
verantwortlich für die Beratungsressorts 
Strategie und Geschäftsfeldentwicklung.
Zudem ist er Hauptautor der Studienreihe 
„Stadtwerk der Zukunft“, welche sich seit 
2005 mit den Zukunftsfragen kommunaler 
Energieversorgung beschäftigt. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Veranstaltungsort 

Deidesheimer Hof 
Am Marktplatz 1 
67146 Deidesheim/Pfalz 

Telefon (06326) 96870 
Telefax (06326) 7685 
 
Anreise 

Mit dem PKW 
 A61/A65 Ausfahrt Deidesheim 

Mit der Bahn 
 Bahnhof Deidesheim (ca. 500 m) 
 via ICE-Bahnhof Mannheim 

Mit dem Flugzeug 
 Flughafen Mannheim (ca. 35 km) mit  
 Verbindungen von/nach Hamburg und Berlin 
 oder 
 Flughafen Frankfurt (ca. 100 km) 

 

 
 

Tagungsbeitrag 

950,00 EUR zzgl. ges. MwSt.  
  
Der Tagungsbeitrag schließt die Vortragsunterlagen und 
Workshopdokumentationen (als Download), das Abendpro-
gramm sowie die Bewirtung während der Tagung ein. 
 
Organisation  

Die Organisation erfolgt durch YourSales, Mannheim. 
 
Anmeldung 

Bitte mit beigefügtem Anmeldeformular per Post, Fax oder 
E-Mail an 

YourSales 
Frau Lisa Weinmann 
Am Victoria-Turm 2 
68163 Mannheim 
 
Telefon (06 21) 400 470 - 124 
Telefax (06 21) 400 470 - 15 
l.weinmann@your-sales.de 
www.your-sales.de 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Allgemeine Hinweise 
 
Bei Absage durch den Veranstalter aus organisatorischen oder sonstigen Gründen wird 
der gezahlte Tagungsbeitrag voll erstattet. Stornierungen seitens des Teilnehmers 
müssen schriftlich per Post, Fax oder E-Mail bei YourSales eingehen. Erfolgt eine 
Stornierung bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn, wird der volle Tagungsbeitrag 
erstattet. Bei Stornierungen innerhalb von 4 Wochen bis 10 Tage vor Veranstaltungs-
beginn wird die Hälfte des Tagungsbeitrages, erstattet, danach ist der volle Betrag fällig. 
Ersatzteilnehmer werden gerne ohne Mehrkosten angenommen.  
 
Nach Zusendung des ausgefüllten Anmeldeformulars erhalten Sie per Post eine 
Anmeldebestätigung sowie die Rechnung. Bitte überweisen Sie den Tagungsbeitrag erst 
nach Erhalt der Rechnung - jedoch vor Tagungsbeginn. 
 
Erfüllungsort für alle Ansprüche ist Mannheim.
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